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La ambicién y la mala politica, origen del
movimiento de taxistas /Sara Pan
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Y Ia mala politica, origen del
movimiento de taxistasy

La movilizacién de los mil 500 taxistas hacia el Zécalo
de la Ciudad de México el lunes 3 es Ia expresion de
un problema mal resuelto por las autoridades capita-
linas desde 2016 e implica a los antiguos duefios de Ia
empresa Lusad —que debio instalar tabletas y dispo-
sitivos a las 138 mil unidades aue circulan en la ciu-
dad-y sus socios Fabio Massimo Covarrubias Piffer
y Ricardo Salinas Pliego. El programa no se cumplio
por maniobras de la Secretaria de Movilidad Social,
y si bien ahora la nueva jefa de Gobierno, Claudia
Sheinbauzs, intenta anularlo, se expone a una deman-
da internacional de alcances descomunales.
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0 117 de junio de 2016 la empre-
~ sa Servicios Digitales Lusad
recibié la concesion de la Se-
cretaria de Movilidad del go-
. bierno capltallno (Semovi) para
| instalar taximetros digitales
y una aphcacmn tecnolaglca contenida
en una tableta en 138 mil taxis de la Ciu-
dad de México. Su propoésito era competir
con el servicio que prestan Uber, Cabify y
compaiiias similares.

El proyecto concesionado a Eduardo
Zayas Duefias y Santiago Ledén Aveleyra,
dueiios de Servicios Digitales Lusad, iden-
tificado como L1BRE, se inici6 con un pro-
grama piloto en mil 250 unidades, pero se
detuvo en mayo de 2018 a peticién-de la
Semovi.

En plena campania ele?aﬁ enton-
ces candidata Claudia Sheinbaum lo cali-
ficé como “un negocio privado”y corrupto.
Y aunque dejo entrever su intencién de
anularlo, es poco probable que lo haga,
pues si asi fuera el Estado mexicano en-
frentaria una demanda internacional ba-
sada en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (hoy T-MEC).

Lasituacion se le complicé alaempre-

sa de Zayas y Ledn, quienes le abrieron la

Miguel Dimayuga

GOBIERNO D'E LA
CIUDAD DE MEXICO

puerta del negocio a Fabio Massimo Co-
varrubias Piffer y a Ricardo Salinas Pliego
-ambos implicados en la venta irregular
de Grupo Fertinal- para lograr una inver-
sién cercana a los 90 millones de délares
(mas de mil 700 millones de pesos).

Los primeros se arrepintieron al des-
cubrir que éstos incurrieron en irregulari-
dades financieras y quebrantos por poco
mas de 15 millones de ddlares; sin embar-
go, ahora ambos grupos de inversionistas
estan inmersos en un litigio radicado en
un Tribunal de Distrito Sur de Nueva York,
Estados Unidos.

Concesion polémica

El 30 de mayo de 2016 la Semovi, dirigida
por Héctor Serrano Cortés —uno de los prin-
cipales operadores del entonces jefe de go-
bierno, Miguel Angel Mancera-, publicé en
la Gaceta Oficial de la Ciudad de Méxicola “De-
claratoria de necesidad para la sustitucion,
instalacién y mantenimiento de taxime-
tros del servicio de transporte de pasajeros
piblico individual (Taxi) de la Ciudad de
México, con sisterna de geolocalizacion sa-
telital, asi como del diserio, operacion y ex-
plotacién de la aplicacién de contratacion
remota del taxi, en la Ciudad de México”.

El propésito, segin el documento, era
instalar nuevos taximetros y la aplicacién
para “brindar a los usuarios del transporte
publico un servicio eficiente, seguro, inno-
vador y accesible”.

Por esas fechas Uber y Cabify ya eran
una competencia incomoda para los mi-
les de ruleteros, quienes comenzaron a
organizar protestas como la del lunes 3,
en la que participaron mil 500 taxistas.
Esta vez, los participantes solicitaron la
intervencion directa del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador.
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En la Declaratoria del 30 de mayo de
2016 la Semovi incluyd el aviso de que Ser-
vicios Digitales Lusad presentd el proyecto
de modelo de concesion -L1BRE- e invité
a las empresas que estuvieran interesadas
en participar a presentar su documenta-
cién “a mas tardar en los tres dias siguien-
tes” a la publicacién del documento.

De acuerdo con el acta del Comité Ad-
judicador de Concesiones de la Semovi
del 17 de junio de ese ano, consultada por
Proceso, entre el 1 y el 3 de ese mes se re-
gistraron ocho empresas en el proceso de
licitacién: Q Tecnologia y Servicios Apli-
cados a Logistica Quetzal, Compactax, Ai-
seam Asesores en Sistemas Avanzados,
Alianza de Sitios de Taxis en Terminales
de Autobuses Foraneas AC, Umbrella Me-
dia Outdoor, Turisred, Vedasolutions Provi-
der y Servicios Digitales Lusad.

Ese mismo dia, la Semovi adjudi-
c6 a Lusad la concesion SEMOVI/DGS-
TPI/001/2016 a 10 afios y con opcidn a
renovarse por dos periodos iguales.

El modelo L1BRE, elaborado por anti-
guos empleados de Uber y Apple, incluia
la instalacién gratuita de un taximetro
digital en dos tabletas electrénicas ~una
para el usuario y otra para el conductor-,
con botén de panico enlazado con el Cen-
tro de Comando, Control, Cémputo, Co-
municaciones y Contacto Ciudadano (C5),
el sistema de videovigilancia del gobierno
capitalino, los datos del conductor, siste-
ma de geolocalizacién GPS, seguro de via-
jero, posibilidad de pago en efectivo y el
“banderazo” de salida con la misma canti-
dad que los taxis normales.

Y aun cuando L1BRE fue reconocido
como “socialmente responsable” en el La-
tino Impact Summit 2018 en la ONU, ape-
nas lo anuncié Miguel Angel Mancera las
organizaciones de taxistas y fabricantes»
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de taximetros se lanzaron contra la Semo-
vicon el argumento de que no querian pa-
gar una renta mensual a “un monopolio”.

Para ello, la iniciativa era “un negocio
redondo” entre el gobierno y la empresa
de Zayas y Ledn. Los dos empresarios se
ampararon ante un tribunal federal, que
catalogé de “ilegal” el plan de la adminis-
tracién mancerista.

El programa piloto operd en alrededor
de mil 250 vehiculos bajo la supervision
de la Semovi, hasta que el 21 de marzo de
2017 la dependencia adecud los tiempos
para hacer las pruebas necesarias.

Trece meses después, el 17 de abril de
2018, ya con Carlos Meneses al frente de la
Semaovi, tras la renuncia de Serrano Cortés,
la dependencia publicé en la Gaceta Oficial
el aviso de obligatoriedad para sustituir los
taximetros e instalar las tabletas, median-
te un sistema de citas que deberia estable-
cer en su pagina de internet. La meta era
que al 31 de marzo de 2019 todos los conce-
sionarios operaran con ese sistema.

Sin embargo, el 30 de mayo de 2018 la
Semovi pidio a Lusad suspender la ins-
talacién “por respeto a la jornada electo-
ral”, segin un oficio al que este semanario
tuvo acceso. E1 28 de octubre emitié un do-
cumento similar, pero ahora por el perio-
do de transicion de gobierno.

El 7 de noviembre siguiente la depen-
dencia desconocié el contenido de la pri-
mera concesion y emitié el “Proyecto de

Concesion” DGSTPI 30160, fechado el 13 .

de abril de 2018 con modificaciones al do-
cumento original.
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Desde el inicio de su campana para la Jefatu-
ra de Gobierno, Claudia Sheinbaum aseguré
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que echaria abajo el proyecto. Ya como jefa
de Gobierno, el pasado 21 de febrero dijo:

“La propia tableta, que fue lo que se ge-
nerd, también era un negocio en realidad,
porque era una sola tableta, de una sola
empresa, que no tenia mucha experiencia
en estos temas, y se estaba obligando al ta-
Xista a contratar esa tableta sin haberlo li-
citado ni mucho menos.”

De paso, agregd que la Agencia Digi-
tal de Innovacién Publica (ADIP) desarrolla
una aplicacién digital que serd voluntaria
y acordada con organizaciones de taxistas.

Andrés Lajous, actual titular de la Semo-
vi, considera que la licitacién que gané Lu-
sad-L1BRE fue “extrana”, pues la autoridad
solo dio tres dias para presentar otras ofer-
tas. “Cuando son proyectos de ese tamarno,
con los requisitos tecnolégicos que implica-
ba, es dificil que haya propuestas sustanti-
vas”, dice en entrevista con Proceso.

-;En esta revisién toman en cuenta
que la empresa tiene capital extranjero?

-Para nosotros, insisto, lo importante
es hacer la revision legal, mas alla de don-
de tenga capital.

-Si la empresa demanda, el gobierno
capitalino sabe que estd protegida por tra-
tados comerciales internacionales?

-Vamos a hacer la revision legal. No es
una preocupacion en si.

Lusad tiene como principales inver-
sionistas, en 50%, a la canadiense Espiritu
Santo Holdings y a la estadunidense Espi-
ritu Santo Technologies LLC, que invirtie-
ron al menos 70 millones de délares para
desarrollar la tecnologia para el taxime-
tro digital, la aplicacion mévil y la adqui-
sicion de las tabletas, de acuerdo con sus
propios reportes.

El martes 4 el bufete juridico Hogan Lo-
vells US LLP, representante legal de Espiri-

Jﬂ JUN z..'v'ta - ,;

& tussamto Holdings ~con eI apoyo externo

del despacho Recalde Law Firm-, entregd
a la Presidencia de la Republica una “no-
tificacion de la Intencién de Someter la
Reclamacién a Arbitraje” al Estado Mexi-
cano. Las razones: incumplimiento de la
Semovi de la concesién otorgada, dafio
econémico a los inversionistas, faltas al
debido proceso, fraude y riesgo de revoca-
cién. Todo ello en violacién al capitulo XI
del TLCAN.

El documento, que Proceso pudo con-
sultar, sefiala una posible reclamacién de
2.4 billones de délares, equivalentes a 47.3
billones de pesos aproximadamente, por
compensacién total de pérdidas y dafios
que el gobierno de Lépez Obrador podria
ser obligado a pagar si su discipula, Clau-
dia Sheinbaum, echa abajo la concesién.

Salinas y Covarrubias...
hasta un-tribunal en NY

Como integrantes de Accendo Holding,
del inversionista Moisés Cosio, los pri-
meros inversionistas en el proyecto de
Lusad-L1BRE fueron el cubano-estaduni-
dense Felice Gorordo, CEO de la empresa
tecnolégica eMerge Americas, en Miami, e
Inaki Negrete, sefialado como uno de los
mayores prestanormbres del exgobernador
de Veracruz Javier Duarte, en Florida.

Sin embargo, los duenios de Lusad -quie--
nes para entonces ya estaban constituidos
en la empresa ES Holdings LP- buscaron ca-
pital adicional para continuar con el pro-
yecto y convocaron al empresario Fabio
Massimo Covarrubias Piffer, quien les pre-
sento a Ricardo Salinas Pliego.

El 23 de noviembre de 2017, Salinas y
Covarrubias compraron 50% de par;ici-
pacién en toda la estructura corporativa

de L1BRE -la que tenian los primeros in- f*

versionistas- a nombre de la canadien-
se L1bero Partners LP. La transaccion'fue
por 5 millones de délares en efectivo, un
crédito intercompania por 20 millones
de délares y el compromiso del duefic
de Grupo Salinas y TV Azteca de obtener
una linea de crédito de 90 millones de do6-
lares para capital de trabajo mediante su
Banco Azteca.

De ese movimiento nacid Espiritu San-
toTechnologies LLC, en la que Covarrubias
quedo6 como director general; en el Conse-
jo de Gerentes se posicioné Julio Alejan-
dro Belmont Garibay, consejero de Salinas
Pliego y exdirectivo de la mina de oro Los
Cardones, en Baja California Sur, propie-
dad de Salinas, que fue cancelada por Lo-
pez Obrador en marzo ultimo.

El 6 de diciembre siguiente Espiritu
Santo Holdings LP y Llbero Partners LF
firmaron un acuerdo de socios para esta-
blecer los términos en los que quedaria

el control del grupo y sus subdivisiones.
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Por ejemplo, L1bre Holding LLC seria re-
gida bajo las leyes de Delaware, Estados
Unidos.

Apenas tomo posesion del cargo, Co-
varrubias Piffer comenz6 a operar a su
manera. El memordndum de Decision y
Orden emitido por el Tribunal de Distrito
Sur de Nueva York, Estados Unidos, el pa-
sado 14 de mayo (el No.19 Civ.3930 (CM),
cuya copia tiene este semanario, enlista
una serie de ilicitos cometidos bajo su di-
reccién general: solicitar el reembolso de
gastos personales, incluido el uso de su
propio avién privado; contratacién nepo-
tista de empleados en Lusad para traba-
jar en otros negocios de él mismo, entre
ellos Inversiones COVA; transferencia de
créditos intercompania a otras empre-
sas, y transferencia de millones de déla-
res a firmas “contratistas” propiedad suya
o controladas por él, pero con poco o nulo
beneficio para Lusad.

Mas: transferencia de “cientos de mi-
les de délares” al despacho de abogados
preferido de Covarrubias como compen-
sacién por trabajo legal; omisién de nego-
ciar tarifas contractuales favorables para
Lusad cuando contrataba con otras de sus
companias, asi como exigir el pago inme-
diato de 2.2 millones de délares en crédi-
tos intercompanias a sus empresas.

De acuerdo con el documento, Co-
varrubias también es sefialado por crear
otras sociedades mexicanas con el mismo
concepto de L1BRE -por ejemplo, de Jalis-
co y Nuevo Ledn- a espaldas de sus socios,
apropidndose de sus secretos industriales
y propiedad intelectual y en clara viola-
cién al Convenio de Socios.

El 14 de diciembre de 2018, Lusad ce-
lebré una Sesidén Extraordinaria del Con-
sejo de Gerentes, en la que se determind
contratar a Deloitte México para que hi-
ciera una “auditoria forense”. A partir
de entonces, Francisco José Flores Me-
léndez, abogado de confianza de Cova-
rrubias, puso obstdculos para revisar las
cuentas de Lusad. Ello derivé en denun-
cias penales -una por el presunto robo
de dos computadoras que pidié Deloit-
te para revisar los nameros- y juicios
mercantiles en la Ciudad de México atin
irresueltos,

El 26 de febrero de 2019 Zayas y Leén
fueron removidos del Consejo General de
Lusad y sus poderes sobre la empresa fue-
ron revocados. Aunque no votaron todos
los socios, el acto fue validado por el nota-
rio publico 102, José Maria Morera Gonza-
lez, de acuerdo con el acta consultada por
la reportera.

Seis dias antes, el 20 de febrero, directi-

vos de Llbero presentaron ante Constan-
tino Mendoza Gonzilez, juez 30 civil del
Tribunal Superior de Justicia de la CDMX,
una demanda ordinaria mercantil contra
Zayas y Ledén por incurrir en supuestas
responsabilidades civiles y actuaciones
ilicitas. Sin presuntamente respetar su ga-
rantia de audiencia ni el debido proceso,
la autoridad judicial emitié medidas cau-
telares, asi como un apercibimiento para
que ninguno pudiera participar en actos
de la empresa. De no hacerlo, advirtié que
se les podrian fincar responsabilidades ci-
viles y penales.

Asesorados en México por Coello Trejo
y Asociados, Cantoral Cardenas Abogados,
y Mijangos y Gonzalez Abogados, y como
representantes de Espiritu Santo Holdings
LP, Zayas y Ledn acudieron ante el Tribu-
nal Federal del Distrito Sur de Nueva York
a solicitar medidas cautelares en apoyo de
arbitraje que los proteja de las intencio-
nes de sus socios Covarrubias y Salinas y
mantenga sus derechos al 50% en la es-
tructura de L1BRE.

Por lo pronto, la autoridad les otorgé la
orden solicitada, que permanecera vigen-
te hasta que un tribunal arbitral resuelva
de fondo el asunto. El proceso arbitral se
llevara a cabo ante la Camara de Comercio
Internacional. @
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Regulacién del comercio sexual
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a reciente -y atinada- in-
tervencién del gobierno de la
CDMX en torno a la modificacién
de la nueva Ley de Cultura Civica
propuesta por la Asamblea Legis-
lativa, que consideraba “la prosti-
tucién” una falta, ha vuelto a des-
atar la andanada abolicionista en
contra del comercio sexual. En todo
el mundo hay dos posturas antagé-
nicas al respecto: por un lado estin
quienes desean eliminar el merca-
do del sexo, pues las mujeres son
cosificadas como objetos sexuales,
incluso hay quienes creen que to-
das las transacciones comerciales
son favorecedoras de la trata; por
el otro, estamos quienes apoyamos
a las personas que hacen trabajo
sexual y que demandan el recono-
cimiento legal de sus variadas for-
mas de organizacion del servicio.
El tema es, ademas de complejo,
politicamente candente; enfrenta
visiones conservadoras a perspec-
tivas liberales.

El debate acerca del comercio sexual
no puede desvincularse del contexto de
la sobrevivencia econémica. Para la filé-
sofa Martha Nussbaum el problema no
radica en que las mujeres con muchas
opciones elijan el trabajo sexual, sino
en que las de los sectores pobres no ten-

gan otra alternativa econdémica. En ese
sentido, mientras no existan opciones
verdaderamente equiparables al ingreso
que se logra en el trabajo sexual, lo que
hay que hacer es regularlo y respetar
los derechos laborales de quienes dan
los servicios. Hay que recordar que hace
cinco afios, en nuestra ciudad, una juez

federal ordené a la Secretaria de
Trabajo y Fomento al Empleo del
entonces Distrito Federal otor-
gar a las personas que trabajan
en el comercio sexual callejero
la licencia de trabajadores no asa-
lariados. Esta resolucién judicial
fue la culminacién de una larga
lucha de un grupo de trabajado-
ras/es sexuales independientes
que hoy persisten en defender
sus derechos.

Ya Amnistia Internacional se
pronuncié sobre la necesidad de
despenalizar el comercio sexual
para defender los derechos hu-
manos de las y los trabajadores
sexuales. Amnistia aprueba todos
los aspectos del sexo consentido
entre adultos, que no incluyan
coercién, explotacién o abuso, al
tiempo que condena enérgica-
mente todas las formas de trata
de personas, incluida la sexual.
Sin embargo, hay personas que
siguen afirmando que la regulacién del
comercio sexual siempre es violencia ha-
cia las mujeres y conduce siempre a la
trata. No hay estudios ni indicios serios
que sugieran que la regulacién da lugar a
un aumento de la trata, y la experiencia
de Holanda, Alemania y otros paises lo
confirma.
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Hablar de todas las trabajadoras se-
xuales como victimas que deben ser
salvadas confunde la situacion de las
mujeres que optan por vender servicios
sexuales por razones econdmicas y de
flexibilidad horaria con las que son obli-
gadas a tener sexo a través de engarios,
amenazas o violencia. Existe una gran
variedad de situaciones en las que se en-
cuentran las trabajadoras sexuales, con
distintos niveles de decisién personal y
de ganancia econdmica. El oficio tiene
compensaciones y riesgos, y lo que existe,
mads que un claro contraste entre trabajo
libre y trabajo forzado, es un continuum de
relativa libertad y relativa coercion. Sin
embargo, muchisimas mujeres realizan
una fria valoracién del mercado laboral,
y usan la estrategia de vender servicios
sexuales para ganar buen dinero, mo-
verse de lugar, o independizarse. Hablar
solamente de victimas favorece posturas
fundamentalistas, que desvian la impres-
cindible lucha contra la trata hacia el ab-

3

surdo proyecto de erradicar (abolir) todo el
comercio sexual.

En este capitalismo tardio, la libera-
lizacién de las costumbres sexuales jun-
to con la desregulacién neoliberal de los
mercados, ha expandido el mercado del
sexo como nunca antes. Igual que ocurre
en otro tipo de mercados, algunos nego-
cios funcionan de manera criminal, como
es el fenémeno de la trata, que ha crecido
al cobijo delincuencial, y que hoy en dia
es una de las preocupaciones mas senti-
das en la sociedad.

En México los legisladores podrian
establecer un marco legal que, ademas
de garantizar derechos laborales, preser-
vara la independencia y seguridad en el
trabajo. Con la ley actual, si las trabaja-
doras sexuales rentan un espacio donde
dar servicios sexuales, se las puede acu-
sar de lenocinio. Esto las fuerza tanto a
ingresar a esquemas de “proteccidon”,
como a acudir a hoteles, muchos de los
cuales abusan econémicamente de ellas.

Quienes intentan trabajar por fuera de
las mafias enfrentan no sélo dificultades
enormes por las extorsiones sino tam-
bién grandes peligros por la delincuencia
organizada y el narco. Es indispensable
que las propias personas que se dedican
al trabajo sexual tengan derecho a for-
mas de organizacion del trabajo mas se-
guras, que les permitan enfrentar el sér-
dido entramado de corrupcién y abuso
que rodea sobre todo al comercio sexual
callejero.

Ojald y en la Asamblea Legislativa
se debata responsablemente y sin mo-
ralismos respecto a la necesidad de una
forma de regulacién donde tanto las tra-
bajadoras sexuales como los clientes ten-
gan seguridad y se respeten sus derechos.
Regular no impide luchar contra la trata,
al contrario, las trabajadoras sexuales son
grandes aliadas en ese imprescindible
combate. Pero no hay que mezclar la es-
trategia contra la trata prohibiendo todo
comercio sexual. ®




